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CONTEXTO HISTORICO DE
LA CREACION DEL SUL

1. Las exportaciones de lanas en la década de 1960
2. El Secretariado Internacional de la Lana
3. Impulso renovador de las politicas agrarias en Uruguay




1. La lana es un rubro fundamental de las
exportaciones uruguayas...y vive un apogeo en la
década de 1950

Porcentaje de lanas en el valortotal de las exportaciones uruguayas

1900-1909 1910-1919 1920-1929 1930-1939 1940-1949 1950-1959 1960-1965



El rodeo ovino del pais supera los 20
millones de cabezas

Stock ovino del Uruguay, en millones de cabezas (promedio por década)




2. Desde Australia se re-vigoriza el
Secretariado Internacional de la Lana

Creacion
del SIL

Se
desmem-
bra el SIL

WOOLMARK
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3. Impulso renovador de las politicas
agrarias del Uruguay

m Reforma cambiaria y monetaria (1959) propone devolverle protagonismo a la
produccion agraria exportadora tras cuestionar las politicas de proteccion industrial;

m Ministerio de Wilson Ferreira Aldunate (1963-1967)

m Diagnostico y plan de reformas de CIDE (1965); lanzamiento del Plan Agropecuario
(1966) y OPYPA-CIDE (1967)



LOS FUNDAMENTOS

La prosperidad como punto de partida:
1966-1973
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Los desafios de la hora

m Construir una institucionalidad nueva en el medio y ligada a un proyecto
internacional

m Conquistar legitimidad
- Ante los productores ovinos
- Ante el gobierno
- Ante los interlocutores internacionales



Hitos en el proceso de
institucionalizacion

m 14/06/1966: Aprobacion de Estatutos

m 28/07/1967: Ley 13602 establece la financiacion del SUL

m 13/06/1968: personeria juridica

m 27/08/1969: ingreso al SIL (efectivizo su delegacion el 01/06/1970)

m 23/10/1969: Inauguracion de sede (“Casa de la lana”) en Palmar 2170
m Decreto 648/73: integracion de la CHMO al SUL



Los pilares de la accién (1)

1. ACCIONES EN FAVOR DEL CONSUMO Y LA DEMANDA DE LANAS:
— Convenio con el SIL (1969)

- Laboratorio “woolmark” para acreditar productos industriales
(1969)

- Publicidad y promocion de los productos de lana (desde 1969)



Los pilares de la accidon (2):

2. ACCIONES EN FAVOR DE UNA MEJOR OFERTA DE LANAS
- “Flock testing” a partir de 1969
- Laboratorio de lanas para productores ovejeros (1969)
- Cursos de clasificacion de lanas (desde 1971)

— Cursos de esquila (técnico extranjero, comision para difundir
método de la esquila australiana en 1968 y primeros cursos en
1969)



Los pilares de la accion (3):

3. GENERACION Y DIFUSION DE INFORMACION DE CALIDAD

- Primera encuesta de capacidades técnicas e innovacion de la
produccion ovina (1971-72).

- Lananoticias desde 1972
- Departamento Estadistico del SUL desde 1972



EL DESPLIEGUE

Un trasfondo de cambios y continuidades:
1974-1991




Se produce una reduccion drastica de la
Importancia de las lanas en las exportaciones
del Uruguay

Porcentaje de lanas en el valortotal de las exportaciones
uruguayas

1960-1969 1970-1979 1980-1989



...pero el ovino sigue siendo una
presencia muy importante en el campo

Stock ovino en anos censales
(en millones de cabezas)




Un nuevo tono en las politicas publicas
para el sector agrario

m Giro desregulador marca el tono de las politicas agricolas en todo el mundo

- Crisis generalizada de los mecanismos de financiacion de las politicas
proteccionistas

— Desconfianza creciente hacia el Estado, el mercado gana adeptos

= Excepto en los anos iniciales y finales del periodo, en Uruguay hay dictadura: las
politicas publicas ya no forman parten del debate entre partidos



Los desafios de la hora

m Lograr cumplir los objetivos fundacionales del SUL en un marco de creciente
pérdida de importancia de las fibras naturales en los mercados mundiales de

materias primas

m Reaccionar de manera inteligente a los cambios en el tono de las politicas internas
e internacionales

m Consolidar su identidad institucional y su lugar en el cuadro de los actores que
hacen las politicas del sector agropecuario del pais



Los pilares de la accion (1): acompanar
al productor rural

DEPARTAMENTO DE MEJORAMIENTO OVINO
m Servicio de flock testing en todo el pais = control de calidad

m Programas de extension en alimentacion, manejo y sanidad del ovino

m Capacitacion de productores y trabajadores

- Cursos en: manejo de majadas de cria, lanas y lanares, esquila,
acondicionamiento, adiestramiento de perros de trabajo.

= Personal técnico de alta calificacion: ingenieros agronomos y técnicos
rurales

= Revistas “Lananoticias” y “Ovinos Notas Practicas”




Los pilares de la accidon (2): la investigacion

cientifica

DEPARTAMENTO DE INVESTIGACION DE LA PRODUCCION OVINA (IPO)

m Estacion experimental N°1 —
(Cerro Colorado, 800 has) desde 1981

m Estacion experimental N°2

(Cerro Colorado, 314 has) desde 1985
Laboratorios
Cuerpo técnico de formacion académica

|
[ |
m Publicaciones en revistas cientificas
m Presentacion en seminarios

Programas de [+D:

a) en sistemas de
produccion,

b) reproducciony

manejo de ovinos,
C) mejoramiento
genético
d) lanas




Los pilares de la accion (3): defensa de
la lana en los mercados mundiales

DEPARTAMENTO TEXTIL Y DE MARKETING

= [aboratorio de certificacion

de Woolmark (desde 1970)

= Personal técnico de alta calificacion

=  Servicios de control de calidad para otras marcas

=  Servicios de evaluacion de calidad de productos y procesos para
productores rurales, intermediarios, industriales del textil y
confeccionistas

= Analisis para investigaciones del IPO y del MO
= Campanas de marketing y moda en lana




CRISIS Y
REFORMULACION

Madurar en un mundo diferente: 1992-2016




Un cambio de época: el retroceso de la
lana como exportable

Porcentaje de lanasy carneovinaen el valortotal de las
exportaciones uruguayas




....y de la produccion ovina en el campo

Stock ovino promedio por décadas
(en millones de cabezas)




Un nuevo tono para las politicas
sectoriales

m Enfasis en la competitividad y en la innovacion, en un marco de transformaciones
agrarias de caracter historico

m Fuerte apertura a la inversion extranjera directa
m Regionalismo y globalizacion avanzada

m Un esquema de instrumentos y agencias mucho mas denso que hace 50 anos



Los desafios del presente

m De la prosperidad a |la austeridad, sin traicionar los fines del SUL
m De lalana al ovino: una nueva linea programatica y una identidad integral

m De la compania de los hermanos mayores a la mayoria de edad: del SIL a la WC



Los pilares de la accion (1): la
cooperacion con otros actores locales

- Intendencias e INEFOP (capacitacion)

— INAC (carne ovina)

- Instituto Plan Agropecuario (extension e investigacion)
- INIA (investigacion)

- Desarrollo Rural del MGAP (produccion ovina para productores
familiares)

- UDELAR (formacion e investigacion)




Los pilares de la accion (2): una
aproximacion integral a la produccion ovina

- Del Plan “cordero pesado” (1996) al Plan Estratégico Nacional del
Rubro Ovino (desde 2008)

- Contemplar todos los eslabones de las cadenas de valor

- Valorizacion de las especificidades socio—economicas de la produccion
ovina

m La actividad ovina es muy relevante en areas del pais como el centro y el norte,

m Cercadel 40 % del total de explotaciones rurales (unas 17 mil) se dedican al rubro ovino
y aproximadamente 15 mil son explotaciones familiares y/o de tamano medio.

m en general es complementaria de la ganaderia vacuna

m No amenaza la degradacion de los recursos como otros rubros




Los pilares de la accion (3): reafirmary
adecuar el relacionamiento externo

m Después del SIL (1998): convenios de cooperacion con la Woolmark Company

m La busqueda de nuevos mercados para la carne ovina



LOS LEGADOS DE LA
HISTORIA




El SUL ha ocupado un lugar privilegiado
de dialogo entre

m productores agrarios y empresarios industriales

m Empresarios que “sufren” las politicas y gobernantes que las hacen

m Mercados internacionales y agentes locales

en torno a una mision: la defensa de la produccion ovina en sus diversos rubros.



