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Auditorias
de mercado

Estudios de
mercado

;,Quién es Gira?

45 anos

Orientado hacia el
agrobusiness

Cobertura mundial

Expertos en los 5
continentes



Consultancy & Research
Prospective et Stratégie

Investigacion
estratégica
multicliente

Investigacion
individual

Auditorias de
mercado

Conferencias

¢ Por que necesitan Gira?

¢, Coémo evoluciona su mercado?
 Tendencias y previsiones

* Analisis de las fuerzas y
debilidades

 Potencial del mercado

¢ Como desarrollar su mercado?

« Conocimiento de los clientes y
proveedores

» Analisis de la competicién
 Marcas

¢ Como desarrollar a su empresa?
* Internacionalizacién

* Investigacion y evaluacion de
asociaciones y adquisicion
* Nuevas implantaciones



G I ra s, Porqué eligir Gira”?

B wnNh =

® o

Estudio de la cadena de suministro en su integralidad
Extensa base de datos
Mas que de las cifras: un analisis detallado

Trabajo sistematico de previsiones cuantitativas y
cualitativas

Reactividad
Acceso a los dirigentes del agrobusiness en todo el mundo

3 reuniones anuales: Gira Dairy Club, Gira Meat Club, Gira
Asian Meat Club

Presentaciones ad hoc




Evolucion del comercio
iInternacional de carne ovina

Principales actores y flujos

Tendencias para el futuro




G I ra Evolucion del comercio internacional de carnes

arch Escaso aumento del comercio de la carne ovina
(comparando a las otras carnes)

Comercio mundial de carnes en volumenes, 1961-2013
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3 i e Carne bovina

3 Carne porcina

c 14

S Carne de aves

g 12 Carne ovina TCCA - +5-0% en tOtal

g 10 = Bovino: +4.0%
8 PO = Qvino: +1.8%
6 = Cerdo: +5.1%
4 = Aves: +8.0%
2
0

= El comercio de carne ovina aumento de c. 0.5 mio t en 1961 hasta 1.2 mio en 2013 (TCCA
+1.8%)



G I ra Evolucion del comercio internacional de carnes

Comsltaney 4 Rsearch En indices, explosion del comercio de carne de
aves

indices del comercio mundial de carnes, 1961-2013 (vol., 1961=100)
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G I ra Evolucion del comercio internacional de carnes

Sorraton & Dinis El % de la produccion que es objeto de un comercio
internacional aumento, excepto para la carne ovina

Comercio mundial de carnes en % de la produccién (vol.), 1961;2013
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Carne bovina Carne porcina Carne de aves Carne ovina

Source: Gira, based on FAO
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G I ra Evolucion del comercio internacional de carnes

Consultancy & Research Mejora TCCA en valores, sin embargo todavia
| inferior a las de las otras carnes

Comercio mundial de carnes en valores, 1961-2013
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Source: Gira, base

= En valores, el comercio de carne ovina aumento de c. 200 millones de USD en 1961 hasta
6.5 mil millones en 2013 (TCCA +7.0%)
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G I ra Evolucion del comercio internacional de carnes

Cansultancy & Research En precios unitarios, la carne ovina supera las
| otras desde la fin del XX

7
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TCCA = +3.3% en total
034 .
= = Bovino: +3.9%
wn .
o3 = Qvino: +5.2%
’Mrﬁ
2 Vo L = - Cerdo: +3.0%
[ ] B + (o)
1 / Aves: 2.3%
C —_—
—-———
0
T MO UONODOTTOLUOUMNMOTTMOUOUNODOTTOUNMNMNOODOTTOMOUOUNMNOTM
O O© ©O O ONMMNNMMMMNOOWOWOWOWO OO OO OOOOO «™
3D OO0 OO O O OO OO O)OOO OOO OO OO O O o o
rrrrrrrrrrrrrrrrrrrr N AN ANANANNN

Source: Gira, based on FAO

= Los precios unitarios de la carne ovina aumentaron de c. 0.4 USD/kg en 1961 hasta 5.4
USD/kg en 2013 (TCCA +5.2%)
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Evolucion del comercio
iInternacional de carne ovina

Principales actores y flujos

Tendencias para el futuro




Gfr a Rebanos

B (et El rebano mundial esta principalmente en paises
en desarrollo

= ;Calidad de los datos?
= Generalmente razas rusticas con objetivos multiples: lana, leche y carne

Rebaios de ovinos y caprinos, 2014 (FAO data, mio head)

million
ﬁ 13




Gfr a Rebanos

Concadting A Qs Con algunas excepciones, los mas fuertes
| numeros por personas en los paises en desarrollo

=  Principalmente con fines de subsistencia y comercio muy localizado

Cociente rebaino/poblaciéon, 2010/14 (FAO data, %)




Gfr a Rebanos

e s Y el crecimiento del rebano tambien esta localizado
| en estos paises

= Crecimiento a largo plazo principalmente en Africa y en Asia
= Stocks en disminucién en los paises con orientacion de mercados de carne

TCCA del rebaino de ovinos/caprinos desde 1990/94 hasta 2010/14 (FAO data, %)




Y 4 . .
G I ra Productores de carne ovina y caprina

Seweduey A G Poco paises producen mas de 0.1 mio toneladas
| +1.5% p.a. desde 2000 (menos para ovinos solo)

= 10 primeros productores: (CN, IN, AU, SD, NG, PK, NZ, TR, DZ, GB) = 60% total (45% de la
poblacion mundial)
Crecimiento desde 2000: CN, IN, SD, NG, DZ
Bajada desde 2000: PK, NZ, TR, GB - AU estable
En muchos de ellos, la carne caprina es tan importante que la carne ovina

Produccién de carne ovina y caprina, 2013 (FAO data, '000 tec)

Il 750 - 1000

B 500 - 750
I 250 - 500
[ 100-250

thousand



Oferta: exportadores de carne ovina

AU & NZ representan mas de 90% de las
exportaciones mundiales

H\
ctive et Stra

spe

Principales exportadores de carne ovina, 1990-2014, '000 tec

1200
ES.Am mAU NZ Others
1000 .
Datos Gira
800 Sin comercio intra-EU
2
8 600
S TCCA +0.1% en total
U: +2.1%
I I I I I z: -0.2%
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Source: Gira compilations

Ningun otro exportador significativo surgié (hasta ahora?)
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G“fr a Basicamente 2 exportadores

Soreaine & Ao Enfrentados a problemas de rentabilidad y
climaticos
= Rebanos en reduccion AU rebaiio, produccion & exportaciones, 1990-2015
 AU: -3.7%/ano
*  NZ: -2.8%/afo 180 700
= Produccién de carne ovina ﬁz 600
«  AU: pequefio aumento: +0.3%/afio 3 e
— Cambio de orientacion de la lana ;ZZ :ZZ%
hacia la carne 60 o
s NZ:-0.4%/afio ‘2‘2 o0
— Otras producciones mas atractivas S
- Exportaciones

Source: Gira compilations

*  AU: +2.1%/aRi
folano ., NZ rebano, produccién & exportaciones, 1990-2015
- % de la produccion: desde 40%

hasta 64% a e
+  NZ: +0.5%/afio * °0
— % de la produccion: >90% ” 5°°
(existencias?) g a0 8
£ 30 300 8

N
o
N
o
o

= Fuerte aumento de la productividad del
rebafo

= Impactos de la sequia en la produccion y SRR EEE R
|aS exportaclones Source: Gira compilations 18
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G | ra Demanda: importadores de carne ovina

Dinamismo del mercado?
China trastorna los equilibrios desde hace unos anos

Principales importadores de carne ovina, 1990-2014, '000 tec

1200

atégie

mEU mRU ®mN.Am ®=EMENA CN F.East Others

1000

800 TCCA = +0.1% en total
600 = EU: -1.3%

= US/CA: +6.3%
400 = MENA: +0.5%
200 = CN: +11.5%

Source: Gira compilations

= Siempre existe una demanda en muchos paises musulmanes. A que precio?
= Demanda de CN: oportunidad para los exportadores, pero mercado volatil - riesgos
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Demanda débil

ynsultancy ¢

Gira oL

il\lwi!“’_‘i[\' et strategie

= Consumo muy estacional (Pascuas y

Natividad)
= Consumidores viejos dominan la demanda
. . Balance carne ovina, EU, 2004-2016p
= Disminucion de la demanda desde
muchos afos ya 1400
« Aceleracion de la caida después de las 1200 \\
dificultades econdmicas de 2008 —_—— —

1000 ~—_
——

800

= Baja rentabilidad - produccion en declino
* Pequenas explotaciones
* Envejecimiento productores, poca inversion

m Production

=== Consumption

600 = |mports

'000 t cwe

=== Exports

* Menor subvenciones de la PAC 400 Live exports
. ’
= |Importaciones caen 200 T ——
* Reguladas por cuotas 0 ]

O A & P O O N ALY D N e &
QO ¥ ' & ¥ & N N AN N NN N X
T TET TSP S S D
GIRA compilations, estimates and forecasts

* NZ detiene + 80% de la cuota total pero no >
cumple su cuota desde 2009 (68% solo en
2014, 76% en 2015)

*  Volumenes 2014 = 60% 2006/2008

=  Consumo: -30% desde 2000

* Carne marginalizada

+ + 2kg/capita = 2.5% de la cesta carne 20



Gira Us

Consultancy & Research Desdenable en la cesta carne

Prospective et Stratégie

= Consumo per capita < 0.5 kg
* Sin embargo + 150,000t

=  Principalmente grupos étnicos especificos
. .. Balance carne ovina, US, 2004-2015
» Griegos, Hispanicos, Musulmanes

180

160 e A

ﬁi =&= Production

== CONSUMption

=  Produccioén en declino < rentabilidad
limitada
* Competencia de las importaciones

-
s
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-
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—
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m=pum | M pOrts

Importaciones se mantienen

[22]
[=]

Volume {'000 t cwe)
[o4]
o

* Principalmente cordero 40 == Exports
» Cortes de alta valor, especialmente piernas 20
0 r —— T
S 8 8 5 8 8 & - ¢© 2 T 8 GIRAcompilations,
8 R 8 R R R R R R | R g ceimimand
™ recasis
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ncy & Research

ive et Stratégie

Consumo per capita: 3.2kg (media 20
paises)

* 6.5kg en paises de peninsula arabia
Tradicion de consumo de carne ovina en
toda la region

» Para todos tipos de consumidores, desde
carne de oveja hasta mejores cortes de
cordero segun poder de compra

Demanda vinculada al crecimiento
demografico y econdmico (precio del
petroleo)

Fuerte competencia de la carne de aves
+ =2/3 de la cesta carne

Importaciones alrededor de 200,000 t
+ Competencia de importaciones en vivo

MENA
Un mercado clave

Balance carne ovina, MENA, 2004-2016p
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_. 1400

s —— —————s
© 1200
o .
= === Production
< 1000
o
g 800
o
>
600 Extra Region
Meat Imports

400

200
—i— Extra Region

Live Imports

f

0

2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015e
2016f

Source: Gira compilation
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Gfra MENA

Consultancy & Research Competencia del comercio en vivo

Prospective et Stratégie

= Comercio mundial alrededor de 20
millones de cabezas ahora (oficialmente)
* Incluso intra-EU
*  Principalmente para MENA
* Sobrestimado (doble recuentos)

= |mportaciones en vivo en MENA
frecuentemente superaban las
importaciones de carne ovina en los 1990s

. Demanda permanece pero importaciones Comercio mundial de ovinos vivos, 2013, % de cabezas,
excluyendo comercio intra-EU

han bajado:
«  Menor oferta Asia Europe | Others
* Restricciones de bienestar en los paises Africa 4

exportadores (NZ 2003 embargo)
= Todavia representan 25-35% of de las
importaciones totales (ovinos en carne y
vivo) en la zona
=  Origen:
* Antes, principalmente desde AU

* Pero ahora también desde EU (RO, ES),
cuerna de Africa (SD, SO), Sudamérica

MENA; 84%

Source: Gira, based on FAO



consultancy & Research

Cira .

Fuerte demanda e importaciones crecientes

Prospective et Stratégie

= Consumo per capita (ovino y caprino):

3.3kg
* =6% de la cesta carne
= Principalmente consumidores urbanos con
alto poder de compra (excepto en regiones 5 000
de produccion) 4500 ——

T o0 /’# === Production
= Mayor demanda -> creciente precios 8 2222 ! ———
* Precio al menorista + 3 veces el de la carne gzsm ”

porcina E 2000 o [MpOItS
3 1222 o Exports
=  Produccidén crece también -
* Bajo coste de entrada 0 'gm -
« Orientacion lana solo = lana y carne §« 8 &« § &« &« 8 8 R | R g oo

* Problemas de pastoreo excesivo

* Dudas sobre la fiabilidad de las cifras que
suponen una muy fuerte productividad

=  Crecimiento muy rapido de las
importaciones

« >300,000ten 2014 (mas las grisas) 24



Gira

Consultancy & Research
Prospective et Stratégie

Flows in '000 t cwe

Flujos de carne ovina, 2015

Net importer

25



Gﬁ' a Distribucion oveja/cordero

preaTing 4 fiee s Mas cordero y menos oveja, debido al cambio de
orientacion del rebano AU

% de carnes de oveja y cordero en el comercio internacional de carne ovina,

1990-2015, '000 tec
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Evolucion del comercio
iInternacional de carne ovina

Principales actores y flujos

Tendencias para el futuro




G I ra Produccién

Dos sistemas totalmente opuestos

Crecimiento de la produccidn en paises en desarrollo, donde, generalmente, la carne ovina
no hace parte de una economia de mercado estructurada

* Razas con objetivos multiples: lana, leche y carne
— Forma de ahorro en muchos paises en desarrollo
*  Costos de produccion minimos (alimentos, tratamientos, mano de obra)
* Faena informal principalmente:
— Cadena del frio poco desarrollada o ausente
Preferencia para carne 'caliente'
Tamanfo del animal - faena relativamente facil y canal facilmente manejable
Control del rito de sacrificio
Control del 'quinto cuarto': menudencias, piel

Cadenas mas estructuradas en los paises desarrollados con
+ Especializacion de las razas
* Coste de la mano de obra
* Faena en frigorificos con normas sanitarias
* Mas productividad pero costos mas altos y problemas de rentabilidad en muchos casos

28



G I ra Emergencia de nuevos exportadores?
| U Strategi Hay voluntad en algunos paises

Pakistan, cuerna de Africa (Sudan, Etiopia)

Frigorificos establecidos solo para exportacion
* Ej. Etiopia
- Rebafo total de 53 mio, 50/50 ovinos/caprinos

- + 12 frigorificos para exportacidn, capacidad de faena acumulada de 35,000
cabezas/dia (Allana abrira al final del afio un frigorifico de 5000/dia)

— Exportaciones 2014 (oficiales): 18,000t

La situacion sanitaria generalmente limita las posibilidades de acceso a los paises mas
exigentes
+ Solo se destinan a MENA, CN y otros Asia

Muchos desafios que superar
* Supone inversiones y apoyo técnico (produccion, transformacion, logistica, sanidad)

29



G I ra Oportunidades para importaciones?
Consultancy & Research Con pocas eXCepCiOneS’ demanda queda

Prospective et Stratégie

principalmente satisfecha por la produccion nacional

= Excepciones
Con poder de compra (NAm, EU, SA, JP, KR)
y/o con muy poca produccién (JP, KR, SA, TH, MY) — VN especial (entrada a CN)

= Evoluciéon de la demanda en CN? IN? Paises musulmanes: ID, IR?

Importaciones de carne ovina en % de la oferta total, 2013 (FAO data, %)
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Gfra Precio relativo

Consultancy & Research Carne ovina la mas cara del mercado

Prospective et Stratégie

Cualquiera que sea el indicador utilizado, la Precios de las car:‘gz 1er2‘ 091' 3°°mer°i° mundial,

carne ovina es sistematicamente mas costosa

que las otras carnes 7 T ——Game bovina
6 Carne porcina
Carne de aves
Afecta la demanda: ms Carne ovina
= En paises desarrollados: dificultades éz
economicas: . SRAQL
 Reduccién de cantidades /fj
» Eleccion de productos mas baratos ——
* O inclusive hasta abandonar parcialmente ’ T2 8BS REERER8525085858858 52
o totalmente la carne... (proliferacion de Source: Gra basedon A T T T T T T T T faaaaad
opciones de alimentacion) Precios de las carnes a la produccion,
— Desarollo del flexitarianismo 2004-2015
* Eleccidn de tiendas mas baratas (HD) T e Sheepmset
Pigmeat Pouttrymeat
= En paises en desarrollo ¢
* En ausencia de produccién familiar .
(urbanizacion), el acceso a las proteinas 3
animales comienza obviamente por las §4
carnes menos costosas - ,
2 2
1 31

2004 2005 2006 2007 2008 2008 2010 2011 2012 2013 2014 201S

Source: Gira compilations [weighted average producer (wholesale for poultry) prices in the major producing countries



G iIrg Imagen de la carne ovina

Hay positivo y negativo

= Producto natural, cualitativo, asociada a produccién extensiva
= Plato de fiesta en paises cristianos

= Carne preferida en muchos paises musulmanes
* Incluso para fiestas

= Gusto bastante fuerte (adultos especialmente) que puede desagradar a algunos
consumidores
* Particularmente en paises desarrollados en zonas urbanas
= Carne percibida como mas dificil a cocinar que otras

* Plato de fiesta que solo se consume en estas ocasiones - necesidad de crear otras ocasiones para
romper el caracter estacional del consumo

= Ausencia de productos elaborados
= Costo ambiental (gases invernaderos): mas que las otras carnes
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Glra Desarrollo a largo plazo
ol

esearh Muchos factores claves y muchas incertidumbres

= Demografia mundial: crecimiento, urbanizacion, etc.
= Competencia de otras carnes

Consumo mundial de carnes, OECD-FAO, 2010/2020

. 350 +24 *2 3445 TCCA = +1.6% en total
S 295.4 +6 +3 14 = Bovino: +0.9%
S0 —— = QOvino: +1.9%
o . Cerdo: +1.2%
100 = Aves: +2.1%
200 = Qtras: +3.0%
150 110 124 Previsiones OECD-FAO
parecen
100

= Bovino: optimistas

6 13 = Qvinoy cerdo: + OK
= Aves: demasiado
. pesimistas

2010 Bovino Ovino Cerdo Aves Otras 2020

carnes
Source: Gira, based on OECD-FAO



G iIrg Desarrollo a largo plazo

Muchos factores claves y muchas incertidumbres

= Demografia mundial: crecimiento, urbanizacion, etc.
= Competencia de otras carnes

= Acuerdos de libre comercio:
» Existentes (NZ-CN, AU-CN) o en negociacién (AU-GCC, TPP) aumentan las ventajas para AU y NZ
* Otros? 4 Otros paises (EU, UY) llegaran a firmar tales acuerdos también?

=  Crecimiento econdomico mundial y particularmente en CN y MENA (precio petroleo)
= Nuevos actores — exportacion e importacion

= Rentabilidad comparada con otras producciones en paises exportadores (leche y forestal en
NZ, bovino en AU...)

* Falta de mano de obra (pastores)

= Desarrollo del comercio en vivo
* Mas restricciones ligadas al bienestar?
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G iIrg Desarrollo a largo plazo

Y factores imprevisibles

Tipo de cambio

Politica de produccion y de abastecimiento en CN
* Ej. acuerdo de empresa conjunta Shanghai Maling - Silver Fern

Impacto del cambio climatico
* Sequiasen AUy NZ

Impacto de las legislaciones ambientales

* Sobre las producciones agropecuarias: pastoreo excesivo, tasacion de las emisiones de gases
invernaderos...

 Sobre el consumo de carne: limitaciones del consumo?

Crisis sanitaria
+ Con impactos negativos (si afecta el sector ovino) o positivo (si afecta otras carnes)

Problemas politicos, conflictos, etc.
* Impacto del Brexit sobre las exportaciones de UK hasta resto de EU y sobre cuota de NZ en EU
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G I ra Conclusiones

= El comercio mundial permanece mas influenciado por la situacion de la oferta que por la de
la demanda

= La carne ovina tiene esfuerzas:
* Imagen de producto natural, cualitativo, asociada a produccidn extensiva
* Plato de fiesta en paises cristianos
» Carne preferida en muchos paises musulmanes

= Pero un problema serio de costes y de rentabilidad

36









Consultancy & Research cabeza

I-‘ru,m\,m::wim: et Stratégie ~
cuello
.
Vs costillar y lomo
{ichuletas)

pecho

paletilla

2

—
manos

Gracias para su atencion



