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“Valor es lo que se necesita para levantarse 

y hablar; pero también es lo que se requiere 

para sentarse y escuchar” 

(Winston Churchill)



https://youtu.be/UIS-aKGy6PY



LAS CADENAS UNEN 

LA PRODUCCIÓN PRIMARIA 

CON LOS MERCADOS



SON TIRADAS POR LOS MERCADOS

TRANSMITEN SEÑALES E INFORMACIÓN

FUNDAMENTALES EN LA COMUNICACIÓN

INTEGRAN SERVICIOS CONEXOS

COMPETITIVIDAD, COOPETENCIA



CARACTERÍSTICAS 

DEL NEGOCIO LANERO

EN URUGUAY



COMPETENCIA

TRANSPARENCIA Y ACCESIBILIDAD

SERVICIOS

ACONDICIONAMIENTO Y GRIFA VERDE

INSTITUCIONALIDAD, PENRO

MÁQUINAS DE ESQUILA



LA INDUSTRIA TOPISTA 

EN URUGUAY



SEGUNDO

EXPORTADOR

MUNDIAL



INNOVACIÓN

INDUSTRIAL



CALIDAD

CUMPLIMIENTO

SERIEDAD



EL SECTOR

EN NÚMEROS



15.000 PRODUCTORES

EN TODO EL PAÍS



USD 250 MILLONES

DE EXPORTACIONES TOTALES



USD 150 MILLONES

DE EXPORTACIONES DE TOPS



VALOR AGREGADO

SECTORIAL (CINVE)

USD 48 MILLONES



GRASA Y LANOLINA

USD 10 MILLONES



CHINA ALEMANIA ITALIA TURQUÍA

INDIA JAPÓN BULGARIA REINO UNIDO

MÉXICO COREA BRASIL IRÁN

EAU POLONIA OTROS

CHINA ALEMANIA INDIA OTROS

LANA SUCIA LANA INDUSTRIALIZADA

EXPORTACIONES EN URUGUAY – AÑO 2015



COMPETITIVIDAD

INTRÍNSECA DEL SECTOR



MATERIA PRIMA DE CALIDAD

TECNOLOGÍA Y MAQUINARIA

CALIDAD DE TOPS

ALTA PRODUCTIVIDAD

CALIDAD Y CONOCIMIENTO

REPUTACIÓN Y PRESTIGIO



EL EJEMPLO 

AUSTRALIANO



UN EJEMPLO

A NO SEGUIR



IMPORTANCIA DE LA

DIVERSIFICACIÓN Y

LA SOFISTICACIÓN





SENSIBILIDAD A LA

PÉRDIDA DE 

COMPETITIVIDAD



SU MERCADO ES EL MUNDO

NO TIENE BARRERAS SANITARIAS

ALTO VALOR POR KG

PRODUCTO NO PERECEDERO

SE EXPORTA SIN AGREGAR VALOR



FACTORES QUE AFECTAN 

LA COMPETITIVIDAD

DEL SECTOR



COSTOS, TARIFAS, TIPO DE CAMBIO

ARANCELES E INSERCIÓN

APOYOS Y BENEFICIOS PERDIDOS



IMPORTANCIA DE CUIDAR

LAS CADENAS MADURAS





MENSAJE FINAL



VISIÓN ESTRATÉGICA

CUIDAR LAS CADENAS

INVERSIÓN Y PROTECCIÓN

CONSTRUIR UN PAÍS AGROINTELIGENTE



GRACIAS


